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Raporun Hazirlanma Amaci: Bu rapor Halk Saghg uzmanlarinin Saglik Bakanhgi
merkez ve tasra teskilati kadrolarindaki istihdam ve yoneticilik durumunu ortaya koymak,
istihdam sorunlarina dikkat ¢ekmek ve sorunu ¢ézmek icin toplumun cgesitli kesimleri
diizeyinde savunuculuk ¢alismalarina bir kaynak olmasi amaciyla hazirlanmistir.

Halk Saghgi Uzmanlhigi Gorev Tanimi

Tirkiye’de halk saghgr uzmanhgl egitimi 1958 vyilinda baslamis olup uzmanlk
egitiminin slresi baglangicta 2 yil iken, 6nce 3 yila, daha sonra 4 yila gikartilmistir. Saglik
Bakanligi tarafindan 2009 yilinda baslatilan uzmanlik egitimi mifredat galismalari kapsaminda
halk saghgr uzmaninin goérev tanimi, egitim siireci ve c¢alisabilecegi yerler belirlenmistir (1).
Daha sonra Halk sagligi uzmaninin gérev tanimi Halk Saglhigi Uzmanlari Dernegi (HASUDER)
tarafindan da yapilmis (2) ve glincellenmistir (3). Bu tanimlara gore halk saghgi uzmani riskli
gruplari toplumsal olarak izleme konusunda (bebekler, gebeler, bulasici hastaligi olanlar ya da
gocmenler gibi) yetkindir ve bunlarla ilgili toplumsal yapilanmalarda ¢alisir, girisimlerin
sonuglariniizler ve degerlendirir.

Tipta Uzmanhk Kurulu Mifredat Olugsturma ve Standart Belirleme Sistemi (TUKMOS)
olusturulurken halk saghgi uzmanin gérev tanimi ayrintili olarak yapilmis, 6zet olarak gorevinin
toplumun saglik sorunlarini bilmek ve ¢dézmek oldugu vurgulanmistir. Halk sagligi uzmanin
diger uzmanliklarda bahsedilmeyen bir 6zelligi lGzerinde 6zellikle durulmustur. Halk saghgi
uzmaninin “saghk hizmetlerinin her kademesinde yoneticilik yapan hekim” olduguna
deginilmis, almasi gereken uzmanlik egitimi bu yénde olusturulmustur.

Halk sagligi uzmanlarinin topluma ulastirilacak hizmetleri planlayan, yéneten ve
denetleyen konumda calismalari gerekirken verimsiz olacaklari islerde c¢alistiriimasi kaynak
israfina yol agmakta ve halk sagligi uzmaninin aldigi egitimin farkinda olmayan veya deneyimsiz
yoneticilerde halk saghgi uzmaninin pratisyen hekimden farkini algilayamama sonucunu
dogurabilmektedir.

Halk Saghig Uzmanlarinin Saghk Bakanhg Merkez ve Tasra Teskilatindaki istihdami

Saglik Bakanligi Yonetim Hizmetleri Genel Midurltgi tarafindan olusturulan personel
dagitim cetveli (PDC) Saglk Bakanlhgina bagli saglik tesislerinde calismasi planlanan personel
sayllarini igeren tablodur, il ve ilgenin niifusu ve konumuna goére planlama yapilir. Aralik 2020
yayinlanan PDC’de 485 halk sagligi uzmani yer alirken Aralik 2021'de bu sayl 616 olarak
glncellenmistir. 2021 yili PDC’de halk sagligi uzmanlarina ozellikle ilge saglik midurliklerinde
daha fazla yer acildigi dikkat cekmektedir. 2021 yil aralik ayi verileri incelendiginde her ilde en
az bir halk sagligi uzmaninin calistigi gérilmektedir.

*Bu rapor, HASUDER Saglik Politikalari ve istihdam (SPI) Calisma Grubu iiyelerinin katkilariyla Uz Dr.
Metin Giimiis, Uz Dr. Erdem Erkoyun tarafindan hazirlanmistir.
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2010 yihinda Saglik Bakanhginda 170 halk saghigi uzmani istihdam edildigi, sonraki
yilllarda bu sayinin giderek arttigi gortlmektedir. Halk saghg uzmanlarinin Saglik Bakanlig
icerisindeki dagilimi incelendiginde; halk saghgi uzmanlari 2010 yilinda en fazla il saghk
muddurliklerinde istihdam edilirken, 2021 yilinda ilge saglik mudurliklerinde daha fazla
istihdam edildigi gériilmektedir. ilce saglik mudirligi PDC lerinde halk saghgi uzmanlarina
daha fazla yer verilmesi ve ilge saglik midirligiinde ¢calisan halk sagligi uzmanlarinin ek 6deme
katsayilarinin il saglik mudurliklerinde c¢alisanlara gore vyiiksek tutulmasi halk sagligi
uzmanlarinin  merkezden uzaklastinldigini  disindirmektedir. Uzmanlik egitimi igin
universitelerin halk saghgi Anabilim Dallarina ayrilan kontenjanin 2010’dan sonra arttiriimasi,
saghk politikalarinda degisiklik, birinci basamak saglik hizmetlerine oncelik verilmeye
¢ahisiimasi dolayisi ile birinci basamakta halk sagligi uzmanina duyulan ihtiyacin artmasi gibi
nedenlerin bu sonucu dogurdugu disunilebilir (Sekill).

Sekil 1: Halk Saghgi Uzmanlarinin Saghk Bakanhginda Calistiklari Kurumlara Gore Dagilimi
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Kaynak: (4,5)

Saglik Bakanhginda Yoneticilik

insanlarin bir arada yaptigi islerde diizenin saglanmasi ve basarinin elde edilmesi,
iclerinden birini yonetici olarak atamalari ile mimkiin olmaktadir. Basarili yoneticilik ise
insanlarin gelisiglizel degil; yetenek, beceri ve yetkinliklere gore ¢alistirilmasi ile saglanabilir.
Yonetici secimi liyakat esasli ve adaletli olmali; secim yapilirken her tiirlii kayirmaci ve ayrimci
tutumdan kacinilmalidir (6).

Saglik orglitlenmesinde her basamakta yoneticilik yapacak kisilerin basarili olmasi
diger orgitlenmelerde oldugu gibi birtakim sartlari tasimasi ile saglanabilir. Yoneticilerin;
orglitlin temel amacinin ne oldugunu bilerek hareket etmesi ve bu amaca ulasmak icin ¢caba
sarf etmesi, orgit icerisinde kimin ne yaptigini ve yapabilecegini bilmesi ve ona gore
yonlendirmesi, insan iliskilerini etkin bir sekilde dizenlemesi, kendisinden ne beklendigi
konusunda bilgi ve yetki sahibi olmasi ve bu yetkilerini dogru ve yerinde kullanabilmesi gerekir
(6). il Saghk Mudirlerinin uzmanhk dallarina gére dagilimi Tablo-1'de gériilmektedir.
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Tablo 1- il Saghk Miidiirlerinin Branglara Gére Dagilimi (Arahk 2021)

ARALIK 2021
BRANS n %
UZMAN DOKTOR 37 45,7
Aile Hekimi 6 7.4
Uroloji 6 7.4
Genel Cerrah 4 4.9
Dahiliye 3 3.7
Enfeksiyon Hastaliklar 3 3.7
Cocuk Saghgi ve Hastaliklar 3 3.7
Go6gls Hastaliklar 3 3.7
Kardiyoloji 2 2.5
Kadin Dogum ve Hastaliklari 2 2.5
Psikiyatri 2 2.5
*Diger 3 3.7
PRATISYEN 42 51,8
Atama Bekleyen 2 2,5
TOPLAM 81 100
Kaynak: (5)

Saglik Bakanhgi tasra Orgltlenmesinin en st dlizey yoneticisi olan il saghk
muddrlerinin brans dagilimi incelendiginde %51,8’inin pratisyen hekim, %45,7’sinin uzman
doktor oldugu gériilmektedir. Hicbir ilin il Saglik Miidiirii, saglik hizmetlerinin her kademesinde
yoneticilik yapabilecek meziyetleri oldugu belirtilen halk sagligi uzmani degildir. Bu ¢ok dikkat
cekici bir durumdur. il saglik miidiirii olan pratisyen hekimler arasinda sadece bir hekimin halk
sagligi doktorasi yaptigi bilinmektedir. Uzmanlik egitimini tamamlayan ve Saglik Bakanligi
kadrolarinda galisan halk saghgi uzmani sayisinin artmasi ile halk sagligi uzmanlarinin il saglik
mudirlGgi olarak gorev almasi beklenirdi, oysaki tabloda gorildiugu gibi 81 ilin %51,8’inde
pratisyen hekimler, geri kalan %45,7’sinde ise halk saghgi uzmani disindaki uzmanlar il saglik
mudurid olarak gérev yapmaktadirlar. Halk saglhigi uzmanlarina herhangi bir uzmanlhk dali kadar
il saglik mudiri olma firsati verilmemesi ¢ok ilgingtir. Halk saghgi uzmaninin yonetsel kademe
gozetilmeksizin istihdam edildigi birimlerde yonetici olarak goérev yapma orani da ¢ok digik
kalmistir (Tablo 1).

Saglk Bakanhgina bagh ¢alisan 531 halk saghg uzmaninin %15,6’s1 kurumlarinda
yonetici olarak ¢alismaktadir. Bakanhk teskilatinda ¢alisan 423 Halk Saghgi uzmani yonetici
pozisyonunda olmayip, pratisyen hekimlerin, uzman hekimlerin ya da hekim disi saghk
calisanlarinin yonetici oldugu birimlerde alt personel olarak gérev yapmaktadir (Tablo 2).
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Tablo 2- Halk Saghgi Uzmanlarinin Saglik Bakanhginda Yoneticilik Durumu (Arahk 2021)

HALK SAGLIGI UZMANI YONETICi HALK SAGLIGI
CALISTIGI KURUM SAYISI UZMANI SAYISI

il Saghk Mudarligi 158 29,8 19 12,0
Toplum Saghg Merkezi 46 8,6 17 37,0
ilge Saghk Mudurlugi 278 52,4 33 11,9
Saglik B. Hastaneleri 24 4,5 14 58,3
Sagll.k B. Merkez o 45 . )
Teskilati
Diger 1 0,2 - -
TOPLAM 531 100.0 83

Kaynak: (5)

*Siitun Yiizdesi
**Satir Yiizdesi
*** Saglik Bakanligi Merkez Teskilatinda kadrolari iiniversitede olup yéneticilik pozisyonunda ¢alisan iki halk

saghgi uzmani akademisyen vardir.

Tablo-2’de de goruldiugl Gzere Halk saghgr uzmanlarinin %52,4’G ilce saglk
mudurliklerinde ¢calismalarina ragmen ilce saghk muddrliginde calisan uzmanlarin %11,9’u
yoneticidir. il saglik midirliklerinde yonetici olarak calisan halk saghgi uzmanlarinin yiizdesi
ilce saglik midurluklerine benzer sekilde %12,0’dir (Tablo 2).

Saglik Bakanliginda yonetici konumda olan Halk Sagligi Uzmanlarinin yoneticilik kadro
ve pozisyonlarina gore dagihimi Tablo-3’te verilmektedir.

Tablo 3- Saglik Bakanliginda Yonetici Olan Halk Saghgi Uzmanlarinin Pozisyonlari
2021 ARALIK

YONETICi POZISYONU . Toplam iginde Toplam Kadro Ulke diizeyinde
(%) (Tiirkiye) (%)

il Saghk Mudiri - - 81" -
Baskan 4 4,9 81" 4,9
Baskan Yardimcisi 15 18,1 496" 3,0

ilce Saglhk Muduiri 33 39,8 621" 5,3
Merkez TSM Sorumlu Hekimi 17 20,5 52 32,7
Bashekim 5 6,0 900 0,6
Bashekim Yardimcisi 9 10,8 - -
TOPLAM 83 100,0

Kaynak: (5,8,9)
* Saglik Bakanhdi Tasra Teskilati idari Ve Hizmet Birimleri Kadro Standartlari Yénetmeligi

il saglik mudurltgiindeki halk saghgi uzmani yéneticilerin 1'i kamu hastaneleri baskan
yardimcihgi, 18 halk sagligi uzmani ise halk sagligi hizmetlerinin verildigi baskanlikta bagkan
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veya baskan yardimcisi pozisyonunda yoneticilik yapmaktadir (Tablo 3). Ayrica tim
Turkiye’deki toplam kadro sayilari iginde halk saghg uzmanlarinin istihdam oranlarinin
dustklugl son stitunda gorilmektedir.

Ulkemizde 2021 yilindaki merkez Toplum Saglig Merkezi sayisi 52 olup, %37,0'inin

yoneticisi halk saghigi uzmanidir (Tablo 4).

Tablo 4- Merkez Toplum Saghgi Merkezi Sorumlu Hekimlerin Branglara Gore Dagilimi
2021 ARALIK

Pratisyen Hekim

Halk Sagligi Uzmani
Aile Hekimi Uzmani

Kaynak: (5)

Tablo-4’de de goruldugi gibi tasra teskilatinin en kiguk birimlerinden birisi olan
TSM’lerde bile halk sagligi uzmanlari dogrudan yonetici olarak istihdam edilmemektedirler.
Merkez toplum saghgi merkezlerinde oransal olarak daha fazla halk sagligi uzmaninin yénetici
olmasi bu kurumlarda is yukinin fazla olmasina ragmen sozlesmeli yoneticilik
yapilamamasindan dolayi yéneticinin ek gelirinin ¢ok disiik kalmasi ile agiklanabilir. is yiikii
fazla fakat geliri disik yoneticilik; pratisyen hekimler ve diger branslardaki uzmanlar
tarafindan tercih edilmezken, mesleginin gereklerini yapmak isteyen halk sagligi uzmanlarinca
tercih edilmesine veya gorevlendirilmelerine neden olmaktadir. PDC kadrosu 2 olan Saglk
Bakanligi hastanelerinde 24 halk sagligi uzmaninin galisiyor olmasi ve uzmanlarin %58,3’Gniun
yonetici olmasi hastanelerde calisan halk saghgi uzmanlarinin ¢alisma kosullarinda veya
Ucretlerinde iyilesme saglayacak kosullari bulduklari kurumlara gecen azinhgi olusturduklarini
distindirmektedir.

Saglik Bakanligl tasra teskilatinda il saghk miduri, baskan ve baskan yardimcisi, ilge
saglik mudirl, bashekim ve bashekim yardimcisi kadrolari s6zlesmeli kadrolar olup bu
kadrolar icin s6zlesme imzalayan yoneticilerin licretlerinde ¢cok fazla artis olmaktadir. Toplum
sagligi merkezi yoneticilerinin ise ticretlerinde az miktarda artis olmaktadir. il saglik midird,
ilce saglhik muadirid, bashekim ve bashekim yardimcilart ile toplum saghg merkezi
yoneticilerinin doktor olma zorunlulugu mevzuatlar ile diizenlenmis olup, baskan ve baskan
yardimcilari ise farkli mesleklerden olabilmektedir.

Halk Sagligi Hizmetleri Baskanhgl yoneticilerinin uzmanlk branslarina gore dagilimi
Tablo-5’de verilmektedir. il saghk mudirliiklerinde; Saglik Bakanligi halk saghgi politikalarinin
uygulandigi ve halk saghgi sorunlarinin tespit edilip ¢6ziimlerin arandigi birimler “Halk Saghgi
Hizmetleri Baskanhgl (HSHB)”, HSHB bulunmayan illerde ise “Saglik Hizmetleri Baskanhgi
(SHB)” ad1 altinda toplanmistir. Tasrada il saglik miudirlGgiine baglh halk saghg! hizmetlerinin
sunuldugu birimler toplum sagligi merkezleri ve ilce saghk midurlikleridir. Saghk Bakanligina
veri saglayan ve bakanhgin politikalarinin uygulayicisi durumundaki halk sagligi hizmetlerinin
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tasra yapilanmasinin yénetimini, liyakat ve adalet ilkeleri gozetildiginde, 4 yil uzmanlik egitimi
almig halk saghigi uzmanlarinin yapmasi gerekir.

Tablo 5- Halk Saghgi Hizmetleri Bagkanliginda Calisan Yoneticilerin Branglara Gore Dagilimi

BRANS ARALIK 2021

n %
UZMAN DOKTOR 38 23,8
Halk Sagligi 16 10,0

Aile Hekimi 9 5,6

CSH 6 3,7

Anestezi 2 1,2

Uroloji 1 0,6

Spor Hekimi 1 0,6

Acil Tip 1 0,6

Mikrobiyoloji 1 0,6

Enfeksiyon Hastaliklari 1 0,6
PRATISYEN HEKIM 105 65,6
DIGER 17 10,6
Saglik Memuru, Hemsire, Laborant, Dis Hekimi 10 6,2

Avukat, Cevre Mihendisi, Tibbi Sekreter, VHKI, Arastirmaci 7 4.4
TOPLAM 160 100

Kaynak: (5)

SHB hari¢ tutularak sadece halk saghgi hizmetlerini ylriten HSHB yoneticilerinin
durumu incelendiginde 160 baskan ve baskan yardimcisinin %23,8iuzman doktor, %65,6’si
pratisyen hekim, %10,6'si ise diger meslek gruplarindandir. 160 HSHB baskan ve baskan
yardimcisi yoneticinin sadece %10’u halk saghg uzmanidir. Diger meslek gruplarindan 17
yoneticinin 10’u saghk hizmetleri meslek grubundan, 7’si ise diger meslek gruplarindandir
(Tablo 5). HSHB'lerde yonetici olarak istihdam edilen halk saghgi uzmani doktorlarin sayisi tip
fakiltesi mezunu olmayanlardan daha azdir. Bir avukatin, ¢evre miihendisinin ya da diger
meslek gruplarinin; 6 yil tip fakiltesi egitiminden sonra alaninda 4 yil uzmanlik egitimi almis
halk saghgi uzmaniyerine halk sagligi hizmetlerini planlyor olmasi, toplumun saglk sorunlarini
belirleyip ¢oziimler Uretiyor olmasi; mevzuatin yetersiz oldugunun, insan kaynaginin yanhs
kullanildiginin géstermesi yoniinden dikkat gekicidir.

Simdiye dek halk sagligi uzmanlarinin yonetici olarak gorevlendirilmesindeki belirgin
dustkluge dikkat cekilmistir. Bunun 6tesinde, Saglik Bakanhgi istihdam ettigi, tasra teskilatinda
kadro tanimlamasi yaptigi ve belirgin olarak halk saghgi hizmetleri baskanliklari ve ilge saglik
mudurliklerinde istihdam ettigi halk saghgi uzmanlarina yururlikteki mevzuatta gorev
vermemistir denebilir. Bulasici hastaliklarin stirveyansiyla ilgili yonetmelik ve yonergelerde bir
gorev ve/veya yetki tanimi bulunmamaktadir. Bebek 6liimleri incelemesi icin yayinlanmis
genelgede halk saghgi uzmani gorevli degildir. Genelgeler arasinda yalnizca Asi Sonrasi
istenmeyen Etkiler Genelgesi il Asi Sonrasi istenmeyen Etki Danisma Kurulu’nda halk saglig
uzmani gorevlendirilmesini soyler. Saghk Bakanlgi halk sagligi ile ilgili politika ve eylemlerini

6
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daha ¢ok programlar tizerinden ylritmektedir. Cok sayida program bulunsa da (Genisletilmis
Bagisiklama Programi (kapsanan hemen her antijen icin ayri birer program), Anne Oliimleri
izleme Programi, Tiirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi Yetiskin ve Cocukluk
Cagi Obezitesinin Onlenmesi ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani 2019-2023 gibi) bu programlarda
halk sagligi uzmanina gorev ve/veya yetki tanimlanmamistir. Asagidaki tabloda halk saghgi
uzmaninin gorev alabilecegi; halk sagligi ile ilgili genelge, halk sagligi programlari ve/veya
eylem planlarina bazi 6rnekler verilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Halk Saghgi Uzmanlarina Gorev Tanimlanabilecek Genelgeler, Halk Saghgi
Programlari, Eylem Planlari ve Diger Mevzuat

Genelge/Program/Eylem

Alinabilecek gorev

Plani/diger mevzuat

2018/7 Sayili Bebek Oliimleri
izleme Sistemi Genelgesi

il bebek o6lumleri izleme sorumlusu, bebek 6limlerini
cografya ve sosyoekonomik oOzelliklere gore gelisimini
izleme ve raporlama

2009/17 sayili Genisletilmis
Bagisiklama Programi
Genelgesi

Genelgede bulunmayan soguk zincir komisyonu ve hatali
as! kayit komisyonu gibi komisyonlarin baskanlhgi ve tyeligi,
ildeki bagisiklama durumumun izlenmesi,
degerlendirilmesi, raporlanmasi gorevi

2007/27 sayih Anne Olimleri
Veri Sistemi Genelgesi

il Anne Olimleri inceleme Komisyonu baskanligi, tyeligi,
ildeki anne Olilerinin izlenmesi, degerlendirilmesi,
raporlanmasi gorevi

Yetiskin Ve Cocukluk Cagi
Obezitesinin Onlenmesi Ve
Fiziksel Aktivite Eylem
Plani2019 — 2023

Hayata saglikli bir baslangicin desteklenmesi eylem
planinda saglk calisanlarina verilen egitimini etkililiginin
degerlendirilmesi

Toplumun farkindaligini arttiracak egitimin verilmesi
eyleminde egitimin etkililiginin degerlendirilmesi

Tirkiye Saglik Hizmeti ile
iliskili Enfeksiyonlari Onleme
Ve Kontrol Programi2019 -
2024

Amac 2’nin (Ulke genelinde yatakli tedavi kurumlarinda
yuratalen saghk hizmeti iliskili enfeksiyon silirveyansini
giclendirmek) Hedef 5’inde yer alan llke genelinde saghk
hizmeti iliskili enfeksiyonlarin 6nlenmesinde yo6nelik
oncelikli ele alinmasi gereken basliklarin veriye dayali
belirlenmesi hedefinde veri toplama ve yorumlamada
gorev. Hedef 7’de yer alan sirveyans tanimlarinin dogru
kullanimi ve saglikh veri girisi konusunda hem merkezde,
hem sahada denetim yapabilecek bir yapinin
olusturulmasinda belirleyici ve 6nemli gérev alabilirler.

Bulasici Hastaliklarin ihbar ve
Bildirimi ile ilgili mevzuat

Bulasici hastaliklarin ihbar ve bildirimi Turkiye’de 6nemli bir
gecmise sahiptir ve bu konuda bilgi birikimi genistir. Halk
sagligi uzmanlari sirveyans verisini raporlayip, siirveyansin
ivilestirilmesine katki verebilirler. Bunun icin vyetki
gereklidir.

Tablo 6’da tanimlanan potansiyel gorev alanlarina kisa bir bakis sunulmustur. Halk
sagligl uzmani insan glict Tlrkiye'nin 6ncelikli saglik sorunlarinin ele alinmasinda toplumun




saghk dizeyindeki degisimi inceleyen, riskli gruplardaki kiimelenmeleri dnceden fark edip
girisim yapilmasini saglayan bir konumda olabilir. Halk Saghgi Genel MudurlGgi’niin titin
drtnlerinin  tiketiminin  kontroli hakkinda ydrirlikte bir  programi/eylem plani
bulunmamakta, tutin Griini tiketimiyle micadele farkli mevzuata dayali yaritiimektedir. Bu
konuda gelistirilecek bir eylem planinin merkezinde halk saghgi uzmanlarinin yetkinlikleri
degerlendirilmelidir.

Halk sagligi uzmanlari toplum igin 6ncelikli ve 6dnemli saglik sorunlarinin yikinin
azaltilmasi yoniinde egitim almaktadir. Saglik Bakanhgi ise bu nitelikte insan glicline, nitelikli
gorevlendirme tanimlamamaktadir. Anne ve bebek 6limleri basta olmak Uzere; bulasic
hastaliklar, bulasici olmayan hastaliklar, davranigsal risk etmenleri ve c¢evre sagligi
mevzuatinda  (yonetmelikler, yonergeler, genelgeler ve eklerinde vyayinlanan
programlar/eylem planlari) halk saghgi uzmanina goérev ve vyetki tanimlanmasi Saglik
Bakanliginin personel planlamasinda kaynak israfini 6nleyecektir.

Sonug¢

Bu raporda halk sagligi uzmanlarinin Saghk Bakanligi icinde ¢alisma alanlar ve
bakanliktaki bazi yoneticilik pozisyonlari incelenmistir. Saglik hizmetlerinin her alaninin
planlanmasinda halk saghg uzmani bakisina gereksinim vardir ancak mevcut duruma
bakildiginda halk sagligi zamanlari yetkinliklerine gére gorevlendirilmemi. Halk saghgi
uzmanlarinin ¢alisma alanlariyla ilgili mevzuat diizenlemeleri yapilirken bu gereksinim goz
oninde bulundurulmalidir. Halk saghgl uzmanlarinin istihdamlarina ve ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik dnerilerimiz asagida siralanmistir:

1) Halk saghgi uzmanlarinin aldiklari tipta uzmanlik egitimine ve TUKMOS’un goérev
tanimlarina uygun olarak gérev yapmasini saglayacak, bakanlik Gst diizey yoneticilerinin keyfi
uygulamalarina izin vermeyecek zorunluluklar getiren mevzuat degisiklikleri yapilmahdir.

2) Halk saghg uzmanlarinin c¢alisma alanlari tanimlanmali, bununla ilgili bir
yonetmelik ¢ikartilmali ve ¢alisma alanlarinin disinda gérevlendirilmeleri 6nlenmelidir.

3) Saglik Bakanhginda her diizeyde (merkez teskilati, il ve ilge diizeyinde) saghk
yoneticilerinin halk saghgi uzmanlari arasindan atanmasi saglanmali, mevzuatta halk saghgi
uzmani olmanin tercih nedeni oldugu belirtilmelidir.

4) Halk Saghg Hizmetleri Baskanliginda yonetici pozisyonu icin ilgili mevzuat
dizenlenerek tip fakiltesi mezunu olma ve isin oncelikle halk saghgl uzmani tarafindan
ylritilmesinin saglanmasi kosulu saglanmalidir.

5) Halk sagligi Uzmaninin istidami yukardan asagiya dogru olmalidir. Bu yaklasimla
halk sagligi uzmanlari 6ncelikle Saghk Bakanligi merkez teskilatinda ve illerde il saglk
mudurligi yonetici kadrolarinda yonetici olarak istihdam edilmeli, halk saghg uzmanlarinin
giderek daha fazla bir sekilde illerin periferinde yer alan kiiclik yerlesim yerlerinde istihdam
edilmelerine son verilmelidir.

6) Yonetici olarak gorevlendirilmeyen halk sagligi uzmanlarina tipta uzmanlik egitimi
aldiklari alanda, 6nemli saglk sorunlarinin toplumsal yikinin azaltilmasina, izlenmesine ve



degerlendirilmesine yonelik Saglik Bakanhgi politika metinlerinde (yonetmelikler, yonergeler,
genelgeler ve eklerinde yayinlanan programlar/eylem planlari) gérev ve yetki verilmelidir.
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